
会社説明会資料

2024年６月10日

北雄ラッキー株式会社 代表取締役社長 桐生宇優

LUCKY

1



目次
1.企業理念・会社概要

2.業績

3.中期経営3か年計画

4.2024年度計画

5.その他取り組み

6.株主還元

7.サステナビリティ・

人的資本 2

北雄ラッキーは「おいしさ」にこだわりを持つ、

北海道に根ざした地域密着型のスーパーマーケット
です。
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1．企業理念・会社概要
◆企業理念

北雄ラッキーは、日本一質の高い

スーパーマーケットをめざします。
◆会社概要

• 設立  1982年（昭和57）年５月10日

• 本社  〒006-0851 札幌市手稲区星置1条2丁目１番1

• 資本金 6億4,180万円

• 代表者 代表取締役社長 桐生宇優

• 従業員数 社員／418名

  パートナー社員数／1,160名（8H換算）（2024年2月末現在）

• 営業品目 食料品・衣料品・日用雑貨
4



1．会社概要

◆店舗網 営業店舗合計
31店

食料品・衣料品共同店 21店
食料品単独店 5店
衣料品単独店 5店5



1. 企業理念・会社概要

2. 業績

3. 中期経営3か年計画

4. 2024年度計画

5. その他取り組み

6. 株主還元

7. サステナビリティ・人的資本
6



2．業績 ①実績・計画

(百万円）

53期23年2月

（実績）

54期24年2月

（実績）

55期25年2月

（計画）

売上高 37,714 37,919 37,400
前年比 96.8% 100.5% 98.6%

売上総利益 10,627 10,716 10,605
前年比 106.0% 100.8% 99.0%

販管費 10,513 10,457 10,353
前年比 97.3% 99.5% 99.0%7



2．業績 ②実績・計画

(百万円）

53期23年2月

（実績）

54期24年2月

（実績）

55期25年2月

（計画）

営業利益 376 509 497
前年比 105.6% 135.5% 99.0%

経常利益 418 535 520
前年比 106.9% 128.0% 97.1%

当期純利益 128 306 360
前年比 52.5% 238.8% 117.4%8



2．業績 ③自己資本利益率（ROE）等指標
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2．業績 ④1株当たり純利益（EPS）等指標
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2．業績 ⑤純利益高
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●売上高施策

①新店・改装

②共通ポイント導入

●重点施策

①6MDの深耕

②独自化商品の開発・ 商品開拓

③仕事の標準化・最適化

④チャレンジする風土 への変革

⑤人材戦略

◆テーマ「挑戦者～Challenger～」

様々な変化に挑む「挑戦者」としての心構えを全従業員で共有し、

固定観念に囚われず、新しい事への挑戦を継続していきます。
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2023年度 2024年度 2025年度

稚内店改装
南幌店
新規出店

改装2店舗

紋別店改装 岩内店改装

⚫売上高施策 ①新店・改装
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2023年度 2024年度 2025年度

準備期間

３月導入完了 導入2年目

導入効果
+2億円程度

導入効果
+4億円程度

⚫売上高施策 ②ｄポイント導入
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共通ポイントの経済圏の顧客獲得ができます。



①6MDの深耕

6MDとは、ラッキーの6つのこだわりです。
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1）ナチュラルラッキー

おいしいと健康をイコールに。
無添加、無農薬、オーガニック食材は
もちろん、環境にも配慮した商品です。

有機栽培
にんじん

岩手県産
南部どり

塩さば切り身
（無添加）
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2）テイスティラッキー

製法や原料、おいしさにこだわった高品
質な商品です。バイヤーが自信を持って
おすすめする逸品です。

静岡県産
マルマ三ケ日

みかん

極本まぐろ
赤身

具材ごろっと
鶏もも肉

スープカレー
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3）あ・ら・かんたん！

手間いらずの食材や、時短調理、す
ぐ食べられてすぐ片付けられる「お
いしさと」「楽」にこだわった簡便
商品です。

4）地元マルシェ

地産地消を応援！
北海道でとれたおいしく旬なアイテ
ムを生産者の想いとともにみなさま
へ。
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5）JUST適量PACK

食べきりや、使い切り。少量盛合わ
せや、大容量など用途にあわせて多
種多様な商品を取り揃えました。

6）パワープライス

いつも買っている商品をとことん安
く。みなさまの暮らしを応援する、
価格にこだわった厳選商品です。
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フードコーディネート部が新商品開発をしており

ます。若手社員ならではの自由な発想と新しい視

点で商品の差別化をします。

全国スーパーマーケット協会主催、お弁当・お惣

菜大賞2024にて、「きつねのたぬき」、「美瑛

産とうきびのじゃがバターボール」が入選しまし

た！

②独自化商品の開発・商品開拓
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③仕事の標準化・最適化

業務推進室が主導し、作業効率の改善をしていま

す。生鮮・デリカセンターでは、動画マニュアル

を作成し、作業の標準化を進めました。
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④チャレンジする風土への変革
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⑤人材戦略
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4．２０２４年度計画 ①新店

◆新規出店：南幌店
●生鮮・デリカセンターの商品供給と人件費率7％台の新

たなオペレーションにより、一般管理費を抑えた小型店

フォーマットです。年商 6億円ベースで黒字経営が可能

となっています。

26



4．２０２４年度計画 ②生鮮・デリカセンター強化

●戦略的に重要な拠点である生鮮・デリカセンターの生

産機器への投資を実施し、本年度は急速冷凍機を導入

しました。寿司ネタの店舗への冷凍供給による店舗作

業の負担軽減に取り組みます。
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4．２０２４年度計画 ③生鮮・デリカセンター強化

●当社オリジナルハンバーグ、メンチカツといった商品

開発に注力し、おいしさの差別化を強化します。セン

ターによる生産性向上・顧客満足・利益貢献について

深耕してまいります。
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5．その他取り組み ①2024年問題

「北海道物流研究会」の発

足会見。左から北雄ラッ

キー・桐生宇優社長、イオ

ン北海道・青栁英樹社長、

トライアルホールディング

ス・亀田晃一社長

◆「北海道物流研究会」

●北海道を地盤とする小売企業や物流企業など計14社による「北海道物流研

究会」に参画しております。「2024年問題」、「地方部での配送効率化」

などへ対応するため、地方配送の共同化を進めてまいります。 30



5．その他取り組み ②セルフレジ導入

●各店舗にセルフレジ導入しました。投資効果として、

オペレーションサービス部門の投下時間数は、

昨年比（３月～8月）-20％、昨年比（9月～2月）-40％

の見込みです。

224,000 220,000181,000
133,000

3月～8月(時間数） 9月～2月(時間数）

2023年度 2024年度

-20％ -40％
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6．株主還元 ①優待内容

◆配当金 1株あたり50円

◆毎年2月末現在の株主名簿に記載された100株以上
ご保有の株主様を対象に、年1回保有株式数に応じ
て、以下のとおり株主優待品を贈呈いたします。

保有株式数 基準日 優待内容

100株以上200株未満 毎年2月
末日

年1回、1,000円相当のJCBギフト
カードを贈呈。

200株以上1,000株未満 毎年2月
末日

年1回、5,000円相当のJCBギフト
カードもしくは「北海道特産品」を贈
呈。

1,000株以上 毎年2月
末日

年1回、10,000円相当のJCBギフト
カードもしくは「北海道特産品」を贈
呈。 33



6．株主還元 ②「北海道特産品」の選考会を実施
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7．サステナビリティ①CO2削減

◆お客様とともに行う環境活動

北雄ラッキーの各店舗（一部店舗を除く）では、お客様のご

協力を得て食品トレーの回収を行っております。この活動に

より、2023年3月～2024年2月実績では、重量で約7ｔのト

レー回収を達成し、このトレーをリサイクルしたエコトレー

を使用し、約134ｔものＣＯ２を削減することが出来ました。

●
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7．サステナビリティ②委員会設立

◆サステナビリティ委員会を設立
環境変化に対応し持続可能な取り組みを進めること

により、企業の成長と社会貢献の両立を目指します。

●
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7．人的資本 ①概念

人的資本とは、企業で働く人材を

資本として捉え、能力を最大限に

引き出すことによって企業価値を

高めていくことです。

◆
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7．人的資本 ②健康経営宣言

健康経営宣言

北雄ラッキーは従業員が心身ともに健康

で、売場で元気に生き生きと働き、新し

い発想と新たな行動をどんどん出してほ

しいです。それが、企業の発展につなが

ると考えます。（2018年９月25日宣言）

◆
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7．人的資本 ③取り組み

●札幌市

ワーク・ライフ・バランスｐｌｕｓ
●パワハラ防止
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7．人的資本 ④取り組み

●通信教育制度

41

●ホットライン



7．人的資本 ⑤取り組み

●北海道障がい者就労支援

42

●組合員生活応援



本日のまとめ

中期経営3か年計画を着実

に遂行し、北雄ラッキーは

さらに成長します！
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ご清聴ありがとう
ございました

本資料に記載されている業績予想などの将来に関する記述は、現時点で入手
可能な情報に基づき、当社が判断した見通しであり、その達成を当社として
約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は、業況の変化等
により、本資料の予想数値と異なる場合があります。

LUCKY
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